Yonetim Muhasebesi ve Karar Destek Sistemleri Sertifika Programi

Yénetim Muhasebesi ve Karar Destek Sistemleri Sertifika Programi, isletmelerde calisanlar ve yoneticiler ile isletmecilik
alaninda egitim alip yonetim muhasebesi ve karar destek sistemleri alaninda uzmanlasmak isteyenler basta olmak
Uzere; serbest muhasebeciler, serbest muhasebeci mali miisavirler, yeminli mali misavir olmayl amaglayanlar gibi
hedef kitleye ve ilgi duyanlara; maliyet muhasebesi, maliyet yonetimi, yénetim muhasebesi, karar destek sistemleri ve
bilgi teknolojileri konularinda; basta temel kavramlar (zere, maliyet analizleri, planlama, biitceleme, karar
seceneklerinin dederlendirilmesi, merkezkag faaliyetlerin kontroll, strateji odakll karar alma, basarim degerlemesi, kar
planlamasi, stratejik ydnetim, stratejik disiince, bilgi teknolojileri, dijital ve elektronik isletmeler, yapay zeka ve karar
almada kullanilan karar destek sistemleri, veri tabani ve gagdas yonetim bilgi sistemleri gibi konularda bilgiler sunarak,
karar alma bilgi ve becerileri kazandiracak ve bilgilerini glincel tutma ve mesleklerinde ilerleme saglamalarina olanak
sadlayacak ozelliklere sahiptir.

Bu sertifika programi, isletmelerde biitiin diizeylerdeki yoneticiler ve kariyerini yonetici adayl olarak sirdiirmeyi
hedefleyenler ve yonetsel faaliyetlerde karar alma siireclerinde etkin ve verimli karar alabilmek amaciyla bilgi
teknolojilerinden faydalanmay: diisiinenlere yoneliktir.

Yonetim Muhasebesi ve Karar Destek Sistemleri Sertifika Programi asagidaki 3 dersi icermektedir:
3169 - Maliyet Muhasebesi
3172 - Yonetim Bilgi Sistemi
4201 - Stratejik Yonetim

Isletme yoneticilerinin faaliyetlerini planlama, uygulama ve kontrol iglemleri

sirasinda; isletme faaliyetleri ile bilgilerin toplanmasi, isletmede ortaya gikan problem .
alanlarinin  belirlenmesi ve ydneticilere bildirilmesi, mevcut problemlere iliskin Mahyet
alternatif ¢6ziim ©nerilerinin gelistirilmesi ve tim bu faaliyetlere iliskin raporlarin Muhasebesi

hazirlanarak sunulmasi islemleri muhasebe bélimiiniin goérevleri arasindadir. Baska
bir deyisle, isletmenin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi igin isletme yonetimi ile
muhasebe bélimii arasinda ok yakin iliskiler mevcuttur. Ornedin  komuta
yetkisindeki yoneticinin planlarinin rakamsal hale getirilmis sekli olan bitgeler
muhasebe bdéliminde hazirlanir. Uygulanan planlarin  sonuglariyla ilgili bilgiler
muhasebe bdliimiinde hazirlanir ve basari raporlari olarak yine komuta yetkisindeki
yoneticilere verilir. Ozellikle iiretim yapan isletmelerde karsilastigimiz muhasebe
sistemi, genel muhasebenin yani sira igletme igine donlk islemlerle de ilgili
olacagindan az once acikladigimiz iligkilerin boyutu dretim isletmelerinde 6nemli
Olglide artmaktadir.

Maliyet Muhasebesi, Anadolu
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1 Maliyet Muhasebesine Giris

2 ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

3 iscilik Maliyetleri

4 Genel Uretim Maliyetleri (Maliyet Davranislarinin Bir Maliyet Fonksiyonu

Olarak ifade Edilmesi) _ e-Ders O

5 Maliyet Daditimlari - Birinci ve Ikinci Dagitim — e-Kitap v

6 Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Birlesik Maliyet Dagitimi eTelevizyon ©

7 Siparis Maliyeti Sistemi e-Alistirma -

8 saifrr:al Maliyeti Sisteminde Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi: Tek safhali, Cok e-Sinav 7
safhall

9 Uretim Kayiplarinin Saptanmasi ve Muhasebelestirilmesi e-Danismanlik M

10 Maliyet - Hacim - Kar Analizi e-SesliKitap O

11 Planlama ve Kontrol Araci Olarak Butgeler

12 Maliyetlerin Kontrolli ve Standart Maliyetler Yoluyla Sapma Analizi

13 Karar Segeneklerinin Dederlendiriimesinde Maliyet Bilgilerinin Kullaniimasi
14 Merkezkag Faaliyetlerinin Kontrolii

noter, belediye, kiiclik blyiik kurum ve isletmeler; e-kisi, e-kurum, e-devlet, e-is ve
e-isletme durumuna gelmistir. Caddaslik; bilgisayar, bilgi ve bilisim teknolojisi
kullanma oraniyla 6lglilmeye baslamistir. Bu kitabin konusunda uzman yazarlari;
postmodern isletmecilik, bilgi toplumu, bilgi Gretimi, bilgi teknolojisi, e-isletme, islem
siiregleme bilgi sistemi, karar destek sistemi, uzman sistemler, isletme bilgi sistemleri
gibi yonetim bilgi sistemi kapsamina giren konulari, kolay anlasilir bir diizeyde
yazarak, 6grenime sunmustur.

YOnetim
Giincel 6zel yasamdan ve is yasaminda, bilgisayar ve bilgi teknolojisi, “olmazsa B].l SlStelTll
olmaz” kosul durumundadir. Bakkal, lokanta, ev hanimi, banka, doktor, berber, -
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1 Cagdas Bilgi Sistemi ve Dijital Isletmeler
2 Isletme Bilgi Sistemleri

3 Isletme Yénetimi

4 isletme Stratejileri ve Bilgi Sistemi

5 Dijital Girisimler e-Ders O
6 Bilgi Teknolojileri ve Politikasi e-Kitap 4}
7 Bilgi Sistemi Yazilimi e-Televizyon ™
8 Telekomiinikasyon ve Aglar e-Alistirma 4}
9 Internet ve Yeni Bilgi Teknolojisi Altyapisi e-Sinav 4}
10 Biitiinlesik Isletme Bilgi Sisteminin Kurulmasi e-Danismanlik ™
11 Bilgi Sistemi Projelerinin Degeri e-Sesli Kitap ™

12 Uygulama Siireci ve Yonetimi

13 Bilgi Yonetimi Yapay Zeka ve Yénetim Kararlarinin Desteklenmesi
14 Bilgi Sistemlerinin Guvenligi

15 Uluslararasi Bilgi Sistemleri

Stratejik yonetim siireci, isletme 6rgitlerinin gelecekteki egilimlerini, uygulamalarini
ve kararlarini igermektedir.

=
Stratejik yonetim dersi kapsaminda da isletme 6rgitiiniin gevresel uyum konusu ‘ Strate]
net
"

hedef alinmakta; hem 6grencilere hem de isletme yo6neticilerine 6rgtitiin fonksiyonel
alanlarini birlestirme ve analiz etme olanadi taniyan bir goris acisi kazandiriimaya
calgiimaktadir. Baska bir deyisle stratejik yonetim dersi ile kullanicilara gergek
isletmecilik sorunlarinin ¢oziimiine yonelik kararlar alma ve politika olusturma
becerisi kazandiriimaktadir. Stratejik yonetim kitabi hem teorik hem de pratik bilgiler
icermekte ve stratejik yOnetim slrecini basit bir mantiksal bir gergevede
yapllandirarak analiz etmektedir. Kitapta; Stratejinin tanimi, stratejik kararlar,
stratejik planlar, ekonomik ve ekonomik olmayan isletme amaglari, genel gevre
analizleri, yakin cevre analizleri, kiresellesme ve Kkiresel stratejik firsat ve
tehlikelerin analizi, isletme dederleme ve rakiplere gore gliclii ve zayif yonlerin analizi
portfdy analizleri, stratejik isletme birimleri, sirket strateji secimi, fonksiyonel
stratejiler, orgiitsel yapinin segimi, kaynak dadimi, orgiit kiltlrd, liderlik ve
stratejilerin degerlendirilmesi ve kontroli konularina yer verilmistir.

1 Yakin Cevre Analizi

2 Cikabilecek Firsat ve Tehlikelerin Analizi

3 Isletme Degerleme

4 Rakiplerle Kiyasla Gliglii ve Zayif Yonlerin Analizi

Stratejik Yonetim, Anadolu
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9 Islevsel Diizey Stratejileri ya da Politikalari
10 Kiresellesme ve Kiiresel Stratejiler e-Danismanlik
11 Stratejinin Uygulanmasi e-Sesli Kitap
12 Orgiitsel Yapi ve Kaynak Dagilimi
13 Stratejilerin Uygulanmasi Orgiit Kiltiiri
14 Strateji ve Liderlik
15 Stratejinin Degerlendirilmesi ve Kontroli

5 Isletme veya Stratejik Is Birimlerinin izleyebilecekleri Stratejik Alternatif e-Ders 0O
Turleri ;

! . e-Kita 4]

6 Isletme veya Stratejik Is Birimi Stratejileri ve Segimi Analizi e-Tel eF\)/izyon v

7 Yatinmlarini Cesitlendirmis Kuruluslarda Strateji Segimi e-Alistirma v
8 Stratejik Fayda ve Portfoy Analizi Teknikleri 3

e-Sinav 4

4}

4



